MOHronblH HUNrMUIAH XapunuaaHsel (PR) eHeernnH 6angan

Tynxyyp yr: HunrmmnH xapunuaa, M3g3s5iMiH OpPOH 3ai, 30punToT Oynar,
“Tynxyyp caHaa”, MoAd3sINNH SPIANT X3ParLad

WArMUIH XapunuaaHbl YYPar Hb BanryynnarbiH Tanaapx 3epar OAnronT,

M333/1IMIAH OPOH 3aur 6ur 6onrox oM. Ynaeapnard 6a xaparnaryva,

Har gasLwmry 605004 coHrordma, Tep 3acar XMnuraag tateap Teneryvj
rasg GanryynnarblH XenKun, eepunenT, yHanTbIr TOLOPXOWNory xamaapan,
XapaaT XyYuMH 3YWNUWH >KarcaanTt VYpraspkunHa. Turmmaac GaunryynnarbiH
anvBaa ©oanoro wuniaBap Oycpaac, xapunuarcgaacaa  Wwantraanad
TOAOPXOMNOraox yunpTan, Oepeep xanban PR-bIH XyBbA XxapunuaaHbl egeery
M3493nnMH 6anp cyypb Oyc, XapuH TYYHUA XYP33N3H, OPOH 3an OyxHuMr
933MA3H3 racar yr. KOyHbl Tyxan M343353X Hb Y X3HA, XaHgax byinraacaa, amap
OPYUH uar yeq xapunuax 6anraaraac wyyq xamaapHa. [[9x433 Magaannuunr
OHMX-33p 30pmnTOT BYNArTas Tyraax 6yn Toxmongong magaanard 6onox PR-
blH MOPraXUnTHUN yypar Henee 6oauTton Gawnpar. TyyHuA yypar Hb 6oaut
Gangan, Hexuen OpYMHOOO HUMLYYIIAX XapwuruaaHbl aryynra, Yurnan XxoB
MasirMir TOAOPXOWMOX YynMaap 36B OHYTOWM 604Mn0ro TeneBnemnT XUnX,
rynuaTtrax 6onon. nm Xuwaa 4 U3par apMUnH XypaaHa, Toapyynban HUcax
XYYHUR yampgnareiH TorronuooHa 6yp ConoHrocbliH AanHbl yed AMepUKUnH
odumuep xaparnax 6ancaH Hb TyyxaHg Gangar. OH9 Hb “aXuMrnanT-4yurnan-
LUMOBIP-YANGAN" MAC3H OepBeH ye waT byxun ynn axunnaraaHbl mepaner
OanicaH 6a PR-blH M3OPraXwnTHUN XyBbAd 36B LIMNAB3P raprax, 30punToT
OynarTanras yp HemneeTan xapunuax HareH Xxuwur 6oncoop 6GarHa. 3HA
M3OJ3NNMIATN  XYPTard, xapwnuaaHg epeergercen  (bynar, coHrordmg,
X3parnaryma) OfioH TOOHbI 3X CypBarkK, M3A33M3r4MinH “00BTONr00”-Hbl “6an”
oongor Teauinryn Gyp ceper, acpar 6anp cyypb, Y3351 CaHaaHbl 4 aryymnrbiH
“xapaa”-Hg epTaer 60510XbIr OHLOMK Byn Xapar. TUNMIAC 30punTOoT BYnar ragar
4y TMMM amap xsnbap HeneennuMH 6yc Guw GOMNOXbIr XYyM33H 36BLUE6PY
OYXHUIT XSIHaX, aHXaapax X3parTan.

Heree Ttanaap PR Hb SiH3 OYpuWH cyBar Xaparcan, xapurnuaaHbl Xanoapuunr
alurraH Maaaannaa Xypraaar oHunor 6un. OHUroo, XOB XMB, Xyyd dpua 33par
amaH xapwunuaaHbl xanbapuir ync TepunH PR-bIH Yyxan cysar 60noxbir 6ma
M3OHS. AMaH xapwnuaaHbl 6aanar ynawknantan, 6oauTt papaanan
X3BLUMATIN, TYraaMas X3parnasatan MOHronblH COHrorYablH XyBb[ XOB XWB
AMap 4 XxapunuaaHbl Xx3nbapdac wunyy Hemee, yp AyH y3yyngar. Hap
O9BLUMIYUAH MepunH xeTenbepeec X34 AaxvH WNYYTAN TYYHUA XyBUWH
ambfpan, rapan yycan, ax OYYCUMHX Hb TyXan XOB >XMB COHUPXOJSITON 4Yyxarn
M3493nan 6ongor Hb Hyyy 6uw. Xapunuaa rard M3433MM33p e4eeraex,
XYPTar4yaap tercaer ynn asu Tyn PR-bIH 30punToT 6YNar Xyp3aHUn COHMPXOI,
NO3BX, 3PANT OYXHUN HAMTIAX Hb 3YMH X3par. Yyxam yyHA n PR-bIH XxapunuaaHsbl
CTpaTermnH axnarn, YHA3C OPLUMX Hb ONITTOMXKTOMW. TYYHUII3H XapurilaaHbl SH3



OYpPUNH cyBar xaparcan, xanbapunr yHA3CnaH 604110ro, TeneBnenTumr Xmmx
60onHo. YyHuur:

- OHMX-bIH xaMTbIH axunnaraa;

- XananuiH 6ara xyparn 60M0H OfIOH HUNTUNH apra Xam»Kaa;

- Mbapgargan, Tannbap;

- BanryynnarblH nmmwk OypayynanTt 34ra3p TYBLUMH XYP33HUN X3MI3H
aHrunHa.

Maxa39 PR-bIH Xxapunuaa Hb 36BXeH YT sipua, buusap Magaannaac unyy 6oant
ynn aggan, 30xvoH Ganryynant Oyxui yin axunnaraaraap OfOH HUWAT34
Hernee y3yynaar, QypcT TomAaar, 3ypar gypcnan, yun ssgan Hbe PR-biH wory
M3033/1IMAH OpPOH 3amr 6w Gonrogor racaH yr. 2016 oOHbl Haagmaap
Epenxunnery LI.On6araopx Tyr TOApOH 3BX Byn 3ypar N raxag TYYHU OfoH
Oycag 3ypraac unyy ofioH HUMT34 XoHorwunx 6onHo. Heree Tanaap yHO43CHUI
COEnN ynamknarnaa 4394513r4, LWMHI YEUNH Nnaep XaMI3aX OUNronT Teceenens
HereernHe.

HarsH ynn axunnaraaHbl Tyxanm sipbX Oy TOXMONAONA 3prax XorbooHbI
acyyaan yyxan 6onHo. 3axupaH Tywaax, gapaHrymnnbliH HUATMUIRH Xapunuaa
Hb OYXUKM N TYBLUMHAO33 HAr TanblH YMrManTan 6ancHaac mMagdanang xaHgax
Oynar XxypaaHun xaHgnara, 6anp cyypunH Tyxam sipua yrym tom. bynar, onoH
HUAT Wyyn O3MXWH, TanapxaH Xyfa9H aBax E€CcTOM [3C3H XaHngnara
xapuruaaHbl Yyp HeneeHurW OoHomng HOEpxXox 6GamB. XapwH yrc TOpUnH
apavuncaH TOrTosnuoo, 3ax 333MUnH 34UNH 3aCrMH epCcenaeeH Hb HUArMUIAT
Oyxana Hb Byc aHrn Gynar Xypaarasap Hb 3aarfaH y39X, TYYHUIArad HUNLICOH
M3439MIMMH COHronT 6onoscpyynant 605004 cyBar X3pParcivmr COHIOH yp
HeneeHg Xypax Xypax Hexuen, axyur OypayynaB. TumrHxyy PR-biH yun
axunnaraaHg “3opuntoT 6ynar’, “Tynxyyp caHaa” racsH OWMronT Tapryynax
33P3rTan YHANaraaar.

©p HAraH Yyxan OWMNAroNT Hb X3BLUC3H Ayp XaHAanara, 4OMOrYnosn oM.
Manan ync TepuiiH PR-T n raxag “C.3opurninH gomor” OnoH yaaarninH
COHryynuinH ron “xesep” 6omk 2000 oHbl YUX-biH coHryynbg MAXH-
bIH SiNarasbiHX Hb WanTtraaH 605CcoH. XapuH GusHecninH xypasHa “HyypcugmiiH
HaM”  X3M33X X3BLICOH Ayp XaHgnaraap xoép ron HambiH (MAHAH)
NMOEPYYAUNT HIPN3H, ONMrapx XamaadxX X3B LUMHXWT ceper Ayp XaHanarbiH
Teneenien 60MroCoH Ganx XUWI3aTon. Taraxnaap PR-bIH yin 30punro Hb
36BXOH M3[33M13M TYragH GanryynnarbiHxaa Tanaapx 3epar xaHgnarbir 6ui
6onroxoa 6uw 6onHO. JHA axN33L ynn segan 6oaut 6angan, gapaa Hb yr y33n

caHaa racaoH apamba YANYUIHI.



aMXMHbl TOMOOXOH ynnaeapnary “  dunmnc Mopuc” komnaHumH

aaa epeHxunnery “bnag OHMX-UH 3puH 3yyHbl HUMMAMA aMbaap4

GarHa. Tunmaac 6m M3ILBNNUNH UX ypcranaac MUHUA axung Tyc

6onox ynn ssanbir 6ycgaac unyy COHMPXAOr” XaM33H OHLIOMCOH Hb

6un. Mxagaa ynn asanbir 6Gun 60NroHo, 30XMOH GawnryynHa raaar
amapryn, 6apar 6onomxryn 3ymn tom. Heree tanaap wim “axnan, wanrtar’
yryurasp cavH PR-biH axun OHMX-vH COHMpPXMbIr TaTaX Yagaxrym Hb
OWMTOMXTOW. Taraxnasdp “acyypan’bir WMAABIPNAaX €éctom OGereen wumm
36BM6MX >arcaant 4 rapysad. bawryynnarbiH “mM3433"-rad 6yxX HUATUIAH
Ma493nan 6onrox gapaax apra xan6ap 6anHa. YyHA:

- ©OpvH yrn aBASbIH M3A33TaM xonbox (9-p capblH 1-HA 6Gara aHruMH
cypardygag GuurninH xaparcan, Hom 63narnax)

- bycapg 6anryynnaratam xamTapcaH Teces, Y1 axunnaraa caHaadnax,
axunnax (apx 6apury Ham xyaangaaHbl TaHXMMTan GU3HECUINH 3PX 3YNH
OPYHbIr camxpyyrnax Tecer caHaaunax)

- OHMX-tan xamTpaH Tecen xapankyynax (“Asbsacnar MoHronuvyyn”
HOBTPYYNAIT UBA3H TATIArY, 3CXYN HAr WarHanbIr caHaavnax)

- Cypanraa, ONOH HWWATUMKH caHan acyynra 30XWoH bGawryyrnax (OHbl
wnngar 6yTaanuiH Tanaapx caHan acyynra)

- MaTranuasHa oponuox (ytaa ©ara rapragar 6onoBcpyyncaH Tynw
YANAB3P343r KOMMNAHWWH Teneernen TeneBu3nnH “YTaaHbl acpar’
M3TraNU33HA OPOSILOX)

- TawnaH raprax (MOHrosnblH 34UMMH 3acCrMMH Xarac XWNUWH Tawnnad
X3BMyynax)

- Hap XxyHATOW, OMHbI TaHWMN XYHTAM Yyyn3anT 30XMOH Oaunryynax
(HoBenuH WwarHanTaH apA3MTHUN eKL,)

- WarHan rapgyynax écnon (WwuH3 »xwun, LlaraaH capbiH yeap Tyraaman
Gangar)

- WnTtran TaBmx (TOMOOXOH 3pA3M LUMHXMWAM33, X3NanuyynarT WATran
TaBux)

- JAyH WnHXMNras xunx (ONOH HUATUAH COHUPXON TaTax byn Tyxannban
©BYMH, HUATMUH €C CypTaxyyH 33par acyyanaap AyH LWUHXUNTIS XUNH
TannarHax)

- 3eBnen Oypayynax 3cBan  TYYHUM  OYypanasxyyHuur  3apnax
(xoparnarymnH  Tenee  Gawuryynnara  “PeknambiH  36Bnes’-wiH
OypanadxXyyHUUr TaHUnLyynax)

- Tomwunroor 3apnax (6anryynnarbiH 3axmpan TOMUICOH TyXan M3433)

- basap, TamaarnanT on 30xmoH Banryynax (komnaHunH GanryynargcaH
OVH apra Xomxaa)

- Adnan 30xuoH bavryynax (gyrynH asinan)

- YpanpgaaH, wanrapyynant 30X1oH baunryynax (Togopxon CaaBaap 3C33
OuunarMH ypangaax sapnax, AyrHaxX, Mag3anax)

- Tortoon wunasap raprax (TepunH GanryynnarsiH WNNAB3P)



- OnoH HunTUnH BGawnryynnara, 6yTay, 6uin 6onrox (BMHO X3parnaryguimH
HUNraMNar)

- Xananuyynar 3oxumoH 6Gawnryynax (‘fagaagblH XxepeHre opyynant
X3ParTom y?” c3B33P MIPrAXUNTHYYOUWH OYHO XONanuyynar XMmx)

- Yun aBaan 30xmoH 6awnryynax (3anyycbiH rygamxHbl Oy>KrmnH y3yynoap)

- Baxupan 6umumnx, HUNUTAYYNaxX (XsAMpan, 3epyYfMnH yed TYraaman, yp
AYHTaM apra bangar)

- X39parnarysac XynaaH ascaH 3axujan, caHanbir HUATNAAX (M3A33X
UNraary 3eBLUeepceH H6anx EcTon)

- [anT Tapar sByynax (TooopxoW acyygan, y3an caHaar OfloH HUIATI[
XYPrax 30punroTon LyBaar 30XMoH banryynax)

- Tecen xetenbept xaHanT xunx (Owy Tonron TecnuiH Garranb OpYHbI
XAHaNT XUNX)

- Tanapxan nnapxunnax (ONMMNUMH MeganbTaHg XYHAITraN y3yynax)

- Jcoapryyuan y3yynax (ronl yCHbl 9X an caB rasapTt anTt ondopnox 6yun
KOMMaHWMH 3CPar yinn axunnaraa 30X1MoH banryynax) aaraap 605Ho.

1IC OPOH HuMrama 6ok yn Gyxmin N yin siegan, acyygan tannéap,

AYrHANT wantraaH 6un. Magaax Tap OYXHUUM CITIYYNY MIOIK,

OYrHIX 4Yagaxryn. TUAM33C CITIYYNYUAH XYBbL MIPraXUNTHUN
Tannbap, yr y3an caHaa GyxH33c vyxan 6onox Togopxon Gereen aHIXYY
WwanTraaH apanTaj yununax He PR-bIH YHAC3H axun oM. Llaawunban ync
OpHbl acyyanbir ragaag OanxuniH yun asgan, eepunentTon, epeHXuin
Y39ranuur TycramncaH yp OyH wantartam, OpoH HYTIMAH aMmbaparnbir 6yc
HYTIMAHXTaANW XONOOH, HArTraH Tamnbapnax He OHMX-unH 3apanT XxycanT
Oanpgar. HartraH ayrHaBan PR-bIH M3PraXXMnTaH Hb M3O33HUN YHS LQHUIAT
OMNrogor TeAunryn TYYHUM MeH 4YaHap, 3pamMbuir Togopxomnnory 6anxaac
aXWn YYPrunH yp AyH wantraanda. Tummaac 4 yin asgan, 6ogut 6ananeir
“xapax” ONoH HUNTUIH “LOHX"-bIr BYT33X Hb PR-bIH a)un oM.

PR-bIH ynn axunnaraaHbl YHO3C Hb 4 M3O33M/MAH 3PaNT X3PIrLasHa
YANUNaxX, XyNaaX cyyx Oull, XapuH HUANYYNINT XUAX, BYXHUA ypbOunImK
XapXX, GONIOMXUT caHaauunra, OpoH 3alr eepTee HI3X, LaapanaraTtamn,
yyxan racsH Ganp cyypunr onox 6onHo. XapuH MaHan eHeernnH PR-biH
©04anoro rynuaTran Hb CITIyyNn 3yWH 34UKH 3acar, maTepuannar Xomcanbir
ronl yHA3cnanaa 6onrocoH 6ampar Hb yp Hemneerym, MapraxnuiH 6yc,
TeeperayynanT yxyynra cyptandunraanbl aryynra 6yxun 6awnraarviH
WwantraaH oM. TUAMI3C 30pUNTOT XIPIMNArYNAaA33 XYP3X, epcengeeHuin
36B OHYTOW OPOH 3arg 6anp cyypua ToO4OTroX, MOAIINAH YP HeneeTan
X3pParcan, cyear, uar xyrauaaraa OfloH acyygan XxapuynT yrym opxvuracoop
banHa. Heree Tanaap 6m3Hec M3a33, TenbepT HABTPYYar, spununiarbiy
uarbir PR-bIH “xama” ynnymnras 6onrocoH Hb MaHan OHMX-uinH ron angaa,
cyn tan 6onoon 6GamHa. PR-bIH epHeauiH OHOS, TyplinarbiH rosl y3an
Tannbap Hb Y YN axunnaraaHbl 4OPBeH YHACSH ye wataap TOA0PXONSoH



YHOACNAn, YU [BL, YPp AYHr TOoLAOr Tyxan 6anraa Hb 3ainwrymn yp garasap
toM. TyyH33 “acyygnaa Magax-Tenesniex-xapunuax, rynuaTrax-yp AyHr
TOOLOX” MACAH Ye WwaTbIr aBY y349ar.

©ep HAraH MIpraxunTtaH [M.MpyH PR-bIH yin aBUbIF “OYH LWWMHXWNTI3-
30pUNro-30pUIIroT OYNar Xypaa-Tynxyyp caHaa-cTpaTern-TakTuk® X3aMadH
Y3C3H Hb Xapunuary TasnblHxaa 3panT COHUPXOS, caHaa 60anbIr YHAICN3H
PR-bIH aXnbIr 30XMOH Barnryynax €CTom racaH y335 OHOMNTOM Hb X0n60o0Ton
xapar. Acyyanbir unyy HapumsunaH ®.KedmHre papaax 6avgnaap
3apanmkaa. YyHa:

Hexuen 6angnbir 4yH LWMHXMUAT33 XUNX

30opusiro, YHO3CNA39 TOOOPXONIOX

3opwunroT 6ynar, Xxypas, xapunuaryaa anraH 3aarnax
X3pP3ArcriMmH COHronT, HeneennuMmH apra samaa To4OPXOMNNOX
TeceB caHXyyras TOOL0X

Yp OYHraa TO4OPXONIIOX 34raap 60mHo.

ok wnh R

[a3px oHon y33an 6apumTnan Hb PR-bIr cyganraa, yHA3CnanTan 6onooa yp
AYHI Hb TOOLON, X3HA X3PX3H HOYHbl Tyxah M3433nnax Ganraaraa mMagax,
AYTHIX XX ECTOWI HAraH Ayyraap XynasH 3eBLUeepy barnHa. Taraag 4 OnoH
HUNTUIH caHaa 6oanoop AamxkyynaH HUArMUKH 3aH Gangan, yin ambapang
Heneenexea “lOy XWX, sAMap ydpaac Xunxryn Gamx OOMOH YYHUNX33 368,
3annwrynr HoTnox” Hb Yyxan ragar. CaTran 3ymH Tanaac 4

A) WKH3 3aH Gangan, YWNANUIH Wwantraadbl OUAryynax
0) aepar, 30xucT 6angnbir AAMXKMX

B) ceper, Taatan Oycbir Hb ©epYnex Xama3H y3a4ar. PR-bIH ynun axunnaraar
nnyy Togopxoun, OypaH Ayyp3H TOAOPXOMNOXOA TYYHUN XaNO3PUNH Tyxam apux
X3aparTan 60sHO.

MagaannuinH xyyaac. OHMX, caTryynyaminH mMagas, HUMTA3MUAH 3X CyBalmKblH
opyYuH 6anx Hb PR-bIH ron 3opunro 6amgar. Magsax PR Hb Tenbept 6yc
M3493n19n Gangar yuvp COTryynyauinH COHIONT, YHAMANT AYrHANTag wyya
Heneenex ©0OMOMX Yyrym Tyn YHWWUMY, Y33r4auiniH COHWPXOr, caHaa 6opon,
X3P3rcan CcyBruiH 604noro, 3panT XaparuasHg HANLYYNSH 6apumT, TannbapbiH
YH3 LU3HUIr 6un 6onrox eécton. ©epeep xanban CaTryynyunmH M3433 HUATNANA
Wyyn wWwW Tatargaxrym 4 aryynra caHaaHblX Hb 39X cypBamk 0anx Hb
M3O93NUMAH XYYACbIH “YHAT YaHap” 60nHo. TuiMMasc aHaxyy PR-bIH Xyyacbir
OHMX-1IH WKWH3, Yyxan, COHMPXONTOM Banx Wanryyp, YHISIAMXUAT aryyrcaH,
ragaag 9x CypBa/DKMWAH  TYBLUMHA  X3parnax ©Oonoxyny M3g33nnmiH
“OyTa3argaxyyH” XamaaH Togopxonngor. MaaaannunH xyyaacHbl aryynrag 6amx
€CTOW JOMOOH 3yUNnnH Tyxamn ®.2KedkMHC OHUI004 TOATr33PUNT:

1. CapaB, acyygan (M34339131 YHbl Tyxanm eryynas)



Banryynnara (MNraar4ygumnH Hap)

Banpwwun (6anryynnara xaaHa 6angar)

[asyy Tan (toyraapaa unyy dyxarn, 3CBa LUNHY)

X3parnaa, awur (XaHg amrram, XoH Xaparnax)

Hark, To00 6apumT (YHI, ©Hre, Xamxaa, ecent byypanr)

Ox cypBamx (Gavryynnaraac eep, Aypgax 3aunwrym 6on) rax
TOMBEOJKID.

No s~ ®DN

Oepeep xanban M3AIMNMNIMMH  XyyfdacHaa WUHY ©Oapaa OyTaargaxyyH
YANYMraa vYyxan oHuron Too 6apumTt, caHaa Tanndap, 6apxwwaan, TynramacaH
acyyanbiH rapu, WWAOBIP, XOPIrNardyaunH aLuur, Xaparnas, HUATMUKH 3pX
aLmr, A3MXKNAr 33par aryynra, YHanamx 6yxHaac vyxan 605Ho.

XapvH xanbap WNIpXMANAUAH XyBbA FOM aryynra Hb 39X3HA, MIO33HMWM
“Tonron”-Aa, SHMMWUH X3N  Haupyynratam, MIPraxnuMiH yr - Xannaraac
3aNNCXMNCIH, 30XMOMYUINH QYrHANT, y3an 6o4nooc aHrmg 6uunar 6yxumn 6anHa.
TYYHYN3H KOMMAHWUWNH XepeHre opyynanTbiH 6CONTUMH Tyxan M3433M31 34MNH
3acrurH bynaHa, aMHanrMiH 6anryynnarag y3yyncaH TycrnamK XaHOuB apyyn
M3HOMNXAHA, LMHY 3arnyy XxamTnartam xamTpaH axunnax 605iCOH Hb COEén
ypnarmmH TouMM[, 9CBAf OKYTHbI CcydarnraaHbl TITrAMar 3apriacaH Tyxaw
X3BManunH 6ara xypnblH M3433 60NOBCPOSbIH HYYPAHA X3BNAraax ECTOW.
X3BaNMMH M3433 Hb rapan 3ypar, HAMaNT Togpyynra, 6apyMT TOOHbI 33Par
ynn asgan acyyansir OypaH eryyrncaH aryynra xanoapunH Hargan bamxk cas
yory, 60nHo. TeneBm3nMH M3A33 Hb Y CTaHOAPT XAM X3aMXK33, LWaapaanaraj
HUMLCOH Apwnunara, Aypc, CITryynYunH axnan, Tamnnbap, 33prasc 6ypAacoH
Banx yuupTan.

9X493 XaMIMMH 4Yyxan Hb Y33ryauH COHUPXIbIr TaTtaxywuu, Tyxamn

TENEBU3NNH M3A33aNNMH 6ognoro, Tepen GypuH WanryypT HUNLICIH

“OyTaaraaxyyn” Humnyynax tom. nm magasnan caHan ©0nrocHoop
CaTIyyny, TeNeBM3, CyBrMNH UTIAM YHIMLLISIAT OJDK, XaMTpaH aXxunnax Hexuen,
xapbuaar 6un 6onroHo. TyyHuYnaH OHMX-uH aHxaapan COHMpXnbIr TaTaxag
YMN axwunnaraa, apra XamKaar 00OuT, epHesT XOMHIMTAM yun aBAafiblH
XAMXKI3HA 30XMOH Bawnryynax caTryynygag “xenax yr, ToaoTrox caHaa’-Tan
A9rN3X Hb TAPryyH 33prnnH 3o0punTt 60nHo. Mium PR axunn Hb M3433HMNA YH3
LUaH3 Byxmin rapan 3ypar, BMaeo OONOH ayauMo 39X CypBallKWWH XaHranTTamn
“Heel’-Tan Ma39nanTan Byuax BONOMXUIAT CITIYYNYad erger.

MaaaannuiH XyygacHbl PR-bIH @aHXHbI YHAC3H “axun” 60M0XbIH XyBb 64ree
TYr39Man rofl YHACAH 3apyuM Xuwrnnir aryyncaap 6anHa. Tunmaac 4 OHMX-
WAH aHxaaprblH TEBA ©PTOX apra Xamka33, 30XMOH GaunryyncaH ynn aBanbiH
XYPI3HUA XaMT M3IO3MNUAH Xyyackir 6anTracasp n 6anHa. 9xg93 PR Hb
M333NNMIAH XyyAacHaac UIyy epreH Xypaa, XYYuH 3ynn, apant Gyxun 3ymn
rOATMAT OHLLNIOX ECTON.



ApunxaaHbl 6yc, M3433NNIUKH peKknam

Peknam Hb OHMX-uiH uar, Hyyp 3aur xygangadH aBd, aryynra, Xxanoap,
WUN3PXUUNITUAH, XSHaNTbIM WYY 3pXWwaaarasapad PR-aac anraatan magaanan
xapunuaaHol eep xanbap oM. OH3 Hb peknamMHbl gasyy Tan 6onooA
XapunuaaHbl YW SBUbII XYCCIHIIPI3 YUMMYYN3X, 30pUNrogo0 HUNLYYNX,
066X XMNraag 30rcoox 6onomxuir onrogor. Taraxaap peknam Hb Tenbepr,
xsHanT 6yxun, OHMX-3ac Wwyya xyaangaH aBcaH “apx, 60nomx” raxx 6osHo.
Heree Tamnaap peknamblH COHrOAOr MeH YaHap 30pWUMro Hb apurnkaaHbl,
awrniH Tenee Gampart opwuHO. [9x493 Oyx 3yrMn 3ax 393MIMNH 30pUIroA
ynnumngarryi. LUnHS yHAT uaac raprax, 6apaa OyTaargsaxyyH YUAYUIra3HUN
Tanaapx roMAaon caHang Xxapuy erex, axunTtaH, rapa33T MIpPraXunTaH
Wwanrapyynax rasg pekrnam, 3apblH 3panT 3axuanra tacpaxryi. Tap Oyy xan
LWYYXUAH WnnaBapasp 6opnyynaracaH Gapaa OyTaarasxyyYHWAr 3pryynaH
TaTtax, yy4nanT rynx y “peknam” 3axvanax waapgnara rapHa.

PR-bIH Xyp33HA apuimkaaHbl 30pUATOTON PeKnaMbIlr ONOH HUNT3A TYraaxX Hb
oun. Tyxannban xyBbLaa 333MLWNIYNAL033 CaHXyy, YN axunnaraaHbl 60nomx,
Hexuen XymuracaHaap eep KOMMNaHwg 3apargax 3CBaj HAargax Laapanara
rapcaHbIr XepeHre opyynaryvaran xapunuax PR-biH rasap X9BnanunH
peknamaap 3apnax 6omnHo. AMepukninH 6apyyH eMHeANNH araapbiH TI3BPUIAH
KOMMaHu 1 raxag 30pyYurygbiHXo0 AyHA WPraHuMKM  “TaTBap’-blH - 3Cpar
cypTanyuiraaHbl 6preH apra XamKaar 30XMOH Banryyrk, eep Har Hb 66pUINHX
30pMNTOT X3parnarymg Ouw 4 OpOH HYTIMAH HaWpan XenKMUWH XamTnarbir
ASMXKMX peknambir caHxyyxyyrmk 6ame. 1970 oHa “MobGann onn” komnaHu
HUATMUAH TynramacaH acyyanbliH Tanaap 6anp cyypua WNapXUNNICaH
M3433MIMAH  peknambir y3an 06opgon, Tannbap AyrHanT Oyxuin HyypaHA4
HUNTNYYNC3H Hb Gapaa OyTa3argoxyyH apumkaaHbl Tyxam yr ycar yrym
cypTanyunraa 6amB. OH3 Hb KOMNaHW yrc Tep, 34MWH 3acruiH Tanaap OSloH
HUAT3A caHan 604700 WMA3PXUWNCAH, HANTMUWH CITran 3yna 9epar Henee
Y3YYNax 3opunroT anxam 6omkaa. Niim peknam Hb PR-bIH 30punroop Tenbept
M3433MMIAH apra xanbapuinr alumrnacaH Xoconmorn WWHX YaHapTan oM. MeH
“Towmnba” KoMNaHn YHOSICHUIA X3AMXI3HUIM ea4ep TYyTMbIH COHUHA XyAanaaaHbl
ropaaras 3epyceH Tanaap AMEPUKUINH aph Upragaac yyudnanT XYCC3H peknam
XIBNYYIDKII.

Komnanu 6anryynnara PR-bIH 30puniroTon peknam cyprandunraar eepuimH apx
awwr, 6anp cyypb OHMX-nnH M3439N3NTaM 36pUYnMnaCceH TOXMONAoN4, 9CBan
HANIAM OJIOH HWWAT3O TOAOPXOW Y335 CaHaa, LWUHAYNanunr TannbapnaH
onnryynax waapgnara 6uim 60ncoH, 3apum yep Lar YeMnH ssMap Har acyyaang
HOMANT TOAOTroN Tamnbap erex 3annwryi Hexuesn VYYCC3H YHOICNanT
Tynryypnad 3saxuangar 6onHo. Tyxamn6an crnopTbiH XyBLACHbl TOMOOXOH
KomnaHu <<Hawnk>> ragaagag 6arnraa axxunnax xy4yHumn tTanaag sypraaH capblH
TYpLWng XMACOH cydanraaHbl Yp AyYHA3S TyrnryyprnaH TOMOOXOH COHUH X3BIiang
pekniam HUNTIYYIIC3H XU OMA. DHS Hb KOMMAHUIAT SN3rN3H JOPOMXKXUIICOH



LLIOT 3YPrniH acpar bapbcaH xapuy Te4UArYn OfIOH HUNTUIH aHXaapsbIr TaTcaH
ynngan 6ame.

M34a33nnunH aXXUNTHbI aXXUN Yypar

XOonnuBeyablH HAP XYHOTIN HUNTNANY X3aHpu Poxep eepuiiH HoMA “Bu axnbIH
rapaaraa PR-blH canbapT M3a3ansiviiH axxunTHaap axamk 6ancaH MMHUN yypar
MaLl 3HMMWH 3axmanardunHxaa HIpUNUr sMap HAraH HUNTNAnNA opyynax 6ans”
raxaa. Tapaap 1939 oHa “Look” catryyng Put XenBopablH AOMOIT XyBLACHBI
WyyrasHum 10 xyygac rapan 3ypar HUUTNYYIDK YagcaHaap XSH Y4 M3OaXrym
XKYKUMYHUAT of, 6onrox XonnuByablH sipuaHbl 3498, “‘Konymbua [Mukyepc”
KOMMaHWMH rapaar garyyrncad. [9BY YHOHA93 X.PoxepunH axnblH rapaar
amxunttanm 60NrocoH XyBLACHbI LUYYradHMK 3ypar 3oxumomon, 6oaut 6yc
“y3yyn6ap” GanCHbIr XaH 4 M333ryM raaar.

Maa3annvnH MIPraXkMTAH Hb 3Yradp HAr ssMap HOraH HUUIMWWH acyyaan
y3argnunr Tawnbapnax, AYrH3X apra 3amaap OfloH HUWATUAH aHxaapan
COHUPXMbIr TaTaxryn. TYYHUM TOST aXun Hb X3BMAN MIOJNMMNUHXHUA O
c343B, “OpoH 3an’-Tam 60onroxod OpPLUMHO. JHIMWHI3P TOoAopXomnbon
M3433/UIMAH  @XWUNTaH Hb HUATMUKAH C3Tran 3yng Heneenex, OHMX-uiH
aHxaapan COHMpXong epTex eryynan, Mag3annunr 6yTaary oM. axgas 6yx
TYYX 3epar raraanar 6anx anbaryn. im xumwas Tyyx MoHronbiH HUAramMAa u
Oararyn 6angrmnH HaraH “a3sH” He b.'yHOanan 6ereen TYYHUA HUNTUWAH KNnn,
OPpO3HAT XOTbIH MPragTan 3ym Byc xapbucaH yr spua (“‘Yyagaxryn 6on vaura
uapavnaag ropTaa xapb’), “‘Unrn” TenesuannH apupasp “bByan”-runH
XKaprancanxaHTtam “XaH Hb uapaunnar 60nox” Tyxanm MapracaH 33par Hb ceper
©0noBY ONHbI Apua COHMPXIbIH “TeB” OONCOH. YNC TOPUNH TOMOOXOH apra
XAMX39, UX Xypari, COHIYYNUAH KOMMNAHUT aXrblH Yeap MIA33MINNH aXWUNTHbI
YYPar oponuoo oHuron 4vyxan. inm ynn asgan ync OpHbl X3MXKI3HL OFOH
HUNTUIH aHxaapang ©6angar, OHMX-uH 3annwryn egeex ECTon C349B
6ongor. Laawwun6an xxyao 6exmiiH caprant, OnuMnbIH aHXHbl anTaH Meganb
MOHIosyT XyH XypTcoH Hb X.battynreiH umwkunr, ACEM-uiH uyynran
LI.On6argopXXMinH Hap XYHOMIT, SpYYIMAH XYYAUAH WMH3YNan L. HamaopxuitH
Banp cyypumnr epreceH xuLwaa 4 6arHa.

Ync tep 6yc XypaaHg Y COEn ypnar, CnopT, HAUrMUIH candap XypasHa Y 433p
OryyrcoH M3A33MNUAH aXUNTHblI YYpPar Henee 6o4uTON TeAWWIyh earee
TOPryynax yHa UaHaTaM 60omoB. [yydHbl almr oporo N raxag yp YyagBapaacaa
Oararyn TYYHUN X3BMANUH Teneenerdyeec, xenbemberyHnin Hap xyHg simap
GarT TOrnogorooc Wnyy CAaTryYNUMH 3ypraac, cyaniaadblH YH3 L3H3 M34nar,
cyfanraaHaacaa Oyc TeneBM333p X349H Yydaa rapcHaacaa LwantraaH
3pambanargax 60ncoH.

HunrmnnH xapunuaa



Tep 3acar, xy4yHun OaunryynnarbiH XyBbAd HUArMUWAH Xapunuaa Hb PR-bIH
TYBLUMHA YHAMarggar. Xagumrasp TepunH Gaunryynnara Hb TeceB, TaTBap
TONnerYyanmH MeHreep yxyynra cyptanyunraa Xunx Hb Xyynb 6yc, €c 3ynH
3epunnTan ymn 6GonoB4 PR-blH MEH 4aHap, ©preH Xypa3aTanW 3prant
HeneesnsIMMH WantraaHbl yrMaac “HUUIMWWH  Xapunuaa”, “HUArMUAH
M3439n3n”, “‘UproHMn  oponuoo”, “HIBNTTOM 3acarnan’ HOPWUWH  Joop
awumrnacaap UpcaH Tyyx 6un. byp 1913 oHg AHY -4 “XonbooHbl 3acar 3axmpraa
KoHrpecchbliH LWnMnaBap, 3eBLUeepen Yrymrasp yxyyrnra cypranyuiraaHsl
30punroop Teces 3apuyynax apxryn”, 1972 ong “KoHrpeccuiH xananuax oym
XYYNUNH TOCenTan XONOOOTOM LUYYMXKIIAN, O3MXKNAr Y3YyfC3H anuBaa
M333M13N xapunuaa, yxyynra cypranduriraaHbl YW axunnaraa XUAxuur
XOPUrNIOHO” MAC3H 3aanT YMNYMImK 6arcaH 4 439p eryyncaH H3pLUMM 333MLLC3H
Kopnopaw, 4 yrc TepuiiH 6011004 MPraHvi acyyanbiH XypasaHa PR-biH M3433nan
XxapvnuaaHbsl “axun” 6ararym Xumx, COHryyrnuiH naoseX, AH3 OypuiH caHarn
acyynra, 30XuoH Ganryynnant Oyxuih yun axunnaraaHbl SIMXNAr, XaHOuB,
CavH AypblH GanryynnarbiH Y X3prmiH OpOJILOOr XaHrax 33par 30puriroop
ONOH HUMTTAN Xapunuax UpcaH. TUAMI3C HUMTMUIH Xapunuaa Hb HANMAM, YIC
TOPUINH BOANOro LWMNABIPT Heneenex 30punro 6yxmmn PR-bIH Xaparnas, xantap
X3M33H TO4OPXONITK 60NIHO. DHS Y 30puNroop Tep 3acrunH Ganryynnara, OpoH
HYTIMAH yaupAanarbiH H3NK, UPragunH Xypars, OfloH HUMUTUKH Xonboo, 3esnen
rasf epreH XypasHun xapunuaaHbl “OpoH 3an” opwgor. OpyYnH yeunH TepuinH
youpanara 3acarnasnblH eepusienTt, XenKun LWMHIYNSNUWH yp AaraBapaap
HUUIMUAH XapunuaaHbl YH3 L3HS yram Oyp ecceep BanHa. QH3 Hb HAr Tanaac
TOpPUH BanryynnarbiH HI3NTTaN 6angan, apx YYPrumH xasraapnanTt, TOCBUNH
TaHanT, XaMHIMT, XyrallaaHaacaa eMHe OrLpox Xyynb 3pX 3ynH 60anT waxanT,
Heree Tanaac MHTEPHAT, M34J3NNUIH TENEBU3, Aasiap CYIKa3 33par UprogniiH
OONXUIA, HANTMUAH YN siBAAr, ambAparnbir ariinH 3yyp, OfIOH Tanaac mMajax,
xapbuyynax 605OMX 3pC ©CCeHTan xonbooton. MeH wupragunH ©epuinH
yovpanarbiH TOrTOSLO0O0, ONIOH HUNAT, M3PraXXNUMH X0n0004bIH TOPUNH aXnbIr
ryMuaTrax xanbap ynam 6yp xenkceep MPraHUM HANFAM HI3MTTAN 3acarnarnblH
Oanp cyypb, Hernee 6axxkcaap HGarHa. TOBYXOH AyrHaxXag ambapan, acyynan,
YW ABASbIH XYpaar ynam Byp eprexxmH 6acxyy ryH3ruipy 6amraa He HUMrMUIAH
XapunuaaHbl 3aUnwryn, 6oanT spanT waapanarbir TOA4OTroX LWasnTtraaH oM.

ACYYAJbIH 30XULUYYNAI

OHaxyy PR-bIH axun yypar Hb X0€p Toxuongong Ttyxaunban GanryynnarbiH
XyBb[l 3€par Hemnee y3yynax wupasgyvH 6oaut acyygan yHA3CHAINMnr
TOAOPXONNMOX 3CB3NT sIMap HAreH O03pxwWasan caagpir  caapmankyynax,
Garacrax 30punro CTpaTerMnH xapuy apra X3aMXaar TeneBfeX, 3epankyynax
OONOMXMIT 3PANXNNN3X yed dyxan Gongor. ©epeep xanban ONOH HUNTUIAH
caHaa 6040nA4 ryH ryH3rnn, eepunimk 6onomryn ceper xaHanara 6um 60noxooc
OMHe ypbayunaH C3PruunH3 racaH yr. TUAMS3C acyyanbiH 3oxuuyynarn
(yovpoaxyn) 6on 3ax 393133 xagranax apcganunr yypyynax, WnHa 60nomMx



3PANTUNT HI3X HApP XyHA Ganp cyypuwa GaTtaTtrax yypar Oyxun GawnryynnarbiH
ragaaj OpuYMHTOMIoo xXapunuaH awurtan 6amx opyuH, xapbuaar 6un 6onrox
30punroT yaupanara, TenesnenTuinH yin sl IoM. SHIXYY 30PUITbIH XYP33HA
Taamarnax, cyanax, acyyanblH ady Xxonboraosn, YH3 L3HWWAM TOrTooX, TYYHA
Heneenex banryynnarbiH 6010MX aprbir TO4OPXOWIOX, IPCANUNT Byypyynax,
AaByy Tanaa awwvrnax Tanaap 6ognoro TeneBnenturiH 3eBNeMX raprax,
QXMblH TYAUITraN, yp AYyHO OpPONuOoX r3CAH ye LwaTtam apra xandapuir
awwurnagar. XapuvH ync Tep, 3acarnanbliH TYBLWMHA TepuhH GaunryynnarbiH
604n0ro WMNABIPUAH ONIOH HUWT HUNrAMA Y3YYNaX yp Hemnee Ganp cyypuur
TOAOPXOWMNOX acyyanblH Taamarnan, maragnarn, YHImanT LYrHAanT, xapuy
YWIA43n 33par yun ssuaap To40pXONSTOraoHo.

Taraxnaap acyyanbiH 3oxuuyynan, yampanara Hb GusHecuinH 6onooa TepuinH
GanryynnarbiH anb 4 TyBWWHO PR-bIH yWn axunnaraaHbl YHOC3H Yypar
30pUNrbIH YN sBL, Xapunuaa 6050x Hb Togopxon oM. YyHunr 4 6yp 1976 oHAa
B.XoBapa Yens acyygnbir ToOAOpXoumnox, cygnax, TYYHUW ad xonboranbir
TOITOOX, CTpaTern TeNnesnenTUAT COHroX, NYNUITraX, YP AYHI TOOLOX M HOM3IH
TOAOTrOCOH. Tapaap acyyanbiH 3oxuuyynant 6on “ctpateru Tenesnent 60M0H
XyBblL@aa 933MLUMIY XOOPOHAbIH XWUWA3N -UUr yryn B0Mrox yun siBL X3MI3H
OHLIOJICOH Hb yyupTan. Xaaunuraap acyygarn TOMPCOH PR-bIH aXusn Hb H3p
TOMbEOHbI XYBbJ LUMHY 6GOMOBY ©6MHE TOLOPXOW TYBLUMHA X3PIrnaracasp,
OHLJTOH Y3C33p UPC3H YYpar oM. Heree Tanaac H3p TOMbEOHbLI XyBbA CypTan
yxyynra, TeeperayynantuiH yn ramMasp LWyyMXNan garyyngarbir 4 Xanax
xaparton. Taraag 4 PR-blH xanTtac, anbang xapbsanargax TYYHUA axun
YYPruiH Har 6oncoop 6anHa. axa93 acyyanblH 3oxuuyynan yungsapnan
KOMMaHWH yHanT ByypanT, yiun axunnaraaHbl 30rconT, gasiapynan, axunnax
XYYHUIN 3KCMOPT, OMO TEXHOMNOMMNH X3P3Arnaa (FrEHUMH MHXEHEePYnan), 030HbI
AaBXaprblH LOOPONT, X6pC, YCHbl 06OXMpOOoM, 3SMHIMAMMAH  YANYUITI3HUN
YaHaPrymXunT, XyH aMblH XerLiper, ync TepuiH busHec a4ax Henee 3apar 6oaut
lwanTraaH, YHA3CNanaap ynam dyp vyxan 60rox Hb TO4OPXOW.

HarTraH ayrHaBan xapBad acyyasibiH 30xuuyynan, yanpaaxymr 6anryynnarbi
cypTan yxyynrblH, €peHXUn TeNeBNereeHnn TyYBLUMH XYP33HA aBy y3Ban PR-
aac OHL snrapax 3yun yryn, 6angar n Har n axun MaTasp ONMArorgoHo. XapwH
Lory, npasgyvr xapcaH 6oaut Hexuen 6argang YHA3CNACAH ancbiH Xxapaartan
Xapuriuaa raan unyy Tom epreH Henee, alur Tyc aB4pax ymn sasL, 60mHo.

Jlo66m

OH3 Hb TeP 3aCTUNH X3M X3MXKI3r TOITOOX, Xyyrnb BaTnax ynn asuaj Herneenex
30punro Gyxmi HUNrMUIAH XapunuaaHbl xan6ap 6onHO. JHaXYy xapunuaa Har
Tanaac Tep 3acarT XaHgax, 9pX alwur COHUPXII00 MUMIPXUANAX 3aurmniirym
Ganpan, apxunH acyygan 60noBY Heree Tanaac XyBUWH SBLYY XYP33HUK
30punNroop apx Gapurgumnr Teeperayynax, ToAdHTaM “OGynarHax” 6onomMxunr
H3343r X3M33H LWyyMXMnaar, TenbepT HIBTPYyNar, 3axuanrat KUHOHOOC



YHOT3N aMpanT, 3pranaasaT XxaHaus, carH AYpPbIH asH 33prasp nob6ur onnrox
B6onHo. Tunmaac 4 apgumnan, Yeneent epcenneeHui ron “gancaH’-aap no6oéur
HOPN3H LWYYMXMNAAr Tan 6un. XapuH aepar Tan Hb N1o66mu 6on Xyynb TOrToox
YWN 9BL XYP33HUIN Tep 3acrninH banryynnaratam xapunuaH PR-biH x3n6ap rax
y3aar. Taraxnaap nobbm ynn axunnaraaHbl XaMrMiH rofn 3ap4ymm Hb HI3NTTIN
Ganx Top AyHOaa CaHXYYrMH 3X CypBarkblH XyBbA “TyHranar” 6amx Gereep
M3PraXXnuH YYpar xapuyunarbiH TyBLUMHA Tep 3acarT 36eBnex, acyyanbir
LUMAOBIPAYYNAX 3aWMLWIryn Mepanereep To40PXONOraaor. QHaxyy 3apyMbiH
B6artanraa Hb I066m GynrnnH BypTran, caHxyy TOCBUINH TannaH 6onHo. Magaax
YUn axunnaraa Hb Xyyfib 3pX 3YWMH X3M X3MX39 LWaapasnaraj HUALCSH,
M3PraXxnumH TyBWWUHA 6anHa. 9xa93 N ynaBapyHUA 9BN3S, ONIOH HUWTUIAH
Ganryynnara, xon60o04ablH HIPUIH JOP “X3Car GYNrMiH apx awmr’-nuir TepUnH
6oanoro, xyynb TOrTOOX YN siBUaA Tynragar, “wypryyngar’ roaCdH HUNIMUIAH
LWYYMXKII3M, xapgnara 6oguton opuwcoop n 6anHa. MaHan yncblH XyBbg
TOAOPXOW Tecer, TOMOOXOH XyAanaaH aBanT, CaHXYYXXunT, xetenbep garacaH
TOPUNH BYyC HOPTIM, 3PX MIOSNTIH “TOMPCOH” onioH Gawryynnara, xon6oo
“Tepger’ Hb Hyyu Ouw. H3H anaHrysia opoH HYTrMAH 3CB3S TOAOPXOMW SABLYY
XYPa3Hu canbapblH acyygang “xyypamy” ofloH HUATUMIAH Banryynnara ofHoop
oun 6ongor. MM xunwasHa ©OMHeroBb anMrmiH (HyYpCHUIA opa, 3eBLUeepen
TOMPCOH), Yy yypxan, awurt mantman, 6anrans 3KOSIOrMiH rasg OnoH TOPUNH
OyC HApPTaNM “TEPUNH” X3A3H XYHMI “TaMraTtan” xondooabir HApNaXx 60MHo.

XapuH XWHX3H3 yTraapaa nobbu Hb Xyyrnb TOFTOOX YW axwunnaraang Tep
OONOH TyyHWI anbaH xaaryug amap 3pX YyparTavur OypaH mMaaaar, ax awuur
COHUPXIbIH 36pYrieec aHrug, TYYH33C COprumngar, Xyynb 0334513X 3apyMbir
yavpanara 6onrogor 6auvryynnarbiH PR 6anx yuymptan. QHS wantraaHaap u
canH 0661 MIPraXxXMNTaH Hb TOPUNH BanryynnarbiH aXbiH M3ANAr, TypLunara,
OpreH CyIK3d Xxapunuaartanm, Xyynb4Y 3CB3S1 OfIOH HUWATUH caHaa 6opgon,
COHMPXMbIr M3AA3M COHIYYNMMH 60n0o4 HambliH X0N600TON “UTraNTaN Xymyyc”
bangar. ©epeep xanb6an, Nno66uaord Hb 66PUNH HEeNeeree To40PXON COHUPXOI
Oyxun 6ynart “apumkaangar’ racaH WyyMXran Hb PR-bIH M3praxxuntaH 6yc
nnaepyyaTan Hb xonbooTton. Tunmaac nobbu He gang 6angnaap 6yty TepuinH
Oavryynnaratan wyyn ©Oyc 3amaap, PR-biH 6ycag ywn Xxapunuaartam
HArTrargax Hb 3eB OHUTOW rapu oM. ©epeep xanban 6anryynnarbiH 3px awumr
COHMPXOMNA HUWLC3H OBanp Cyypuir WproguinH uA3BX, AOyy XOOSIoMroop
AamMXXyynaH Xyyrb TOrTOOrY HapT XYPraHa racaH yr. iilM BONomMX HexXusmmr y
WHTEPHET, HUATMUAH CYIDK33 MHTEPAKTMB CITryyn 3yn Ouni GONrocoH Hb
eHeernnH 6oant Gangan 6onon. UpragunH naasx, oponuoo, 6anp cyypunH
O9MDKMArMUr awmrnad Tep 3acar WunaBap raprarygaz Heneenex Hb L3B3p
no66UrMnH YHAC3H 3apynm oM. Taraag 4 epreH OfIOH HUWATUIH aHxaaparn
COHMPXMbIr TaTax Hb PR-bIH 4, TOp 3acCrviiH 4 TYBLUMHA agun dyxan 30puiro
Oampar. HwiarmmnH caHaa 6040n Hb XYH XOOPOHAbIH  Xapwuruaaraap
Teneswaer, ync TOPUAH LIMAOBIP Hb ONIOH HUATUWAH 3P3NT O3MXKNAraap



Oartanraaxaar 3ym TOrTfI00p XKULIUIMIAC3H Y gang Nodou Hb yp HeneeHuin XyBbA
XY4TOM OM.

Tunmaac nob6uaory Hb PR-bIH MIpraxnunH yp YagBap, ctaHOapTbiH garyy
yHO3Ccnan 6anp cyypua TepuiH axunTtaHg Y, OfIOH HUAT3A Y X3PX3H 368, UTran
YHOMLUUIITIN XYPraxaac aMXunT, 30puUnro Hb wantraanHa. YyHA Y Har Tanaac
no66ugoruma TepuiiH BanryynnarbiHxaHg Heneenex MagdannmiH Loru, 6ypaH
caH HeeuTan 6ONOXOA X3PIrTaM 9X CYpPBAMKUNH OPOH 3ai, GONOMXKUIT
OypAYYNaxX UX33XIH Lar xyrayaa, Xy4mH YapmannT dyxan 60sHo.

066U Hb apa4MncaH HUNTMUIH Tynryyp 60Mnox ypranby Y33, HIaNTTan

3acarnarnblH YHO3C, Mepasiereg HUMLICIH YN, aXXun MeH. TepuinH yypar,

XYYIMAH 30pUAro Y SLCUMAH 3UICT HUATMWAH 3pX awumr, 6anp cyypumnr
A334N3X3 opwaor. HA I caHXyy TECBUWH U To4, HUNTMUWH M33X 3pX, Y3arn
00400 MMNIPXUIANAX 3PX YeneeHd YWYMICIH, eepUNH COHFOCOH TOPUIH
TYWa3, apx Gapurygag Hemneenex aapxtah WProHWA O3MKMArMWAr aBcaH
no66urninH OpLUINH TOFTHOXYWH BaTarnraa HOTNOr4oHO.

XepeHre opyynar4yram xapusnuax

OH3 601 PR-bIH HAraH eBepMeH canbap oM. JHIXYY MIA33N3N, XapuruaaHsl
30pUNMO  Hb KOMM@HUMH YHI3T LUaacCHbl YHIMAMXUWI  eprex, XepeHre
opyynarygblH UTFAMAUAM ONOX, XyBbLaa 333MLUMIMYAMMAH 3pX alurvir A4394nax
60004 MIPrAKMATIH CyariaayblH COHUPXIbIF TaTax 39parT OpPLUMHO. TUIAM33C
Y XepeHre opyynarygblH PR-bIr YH3T UaacHbl 3aX 333MUMWAH YHWWAT ecrex
30pUNroop XyBbL@a 333MLWIKNIY BGOMOH CaHXYYIMAH XYP33ANNUAH  XapunuaH
awurTan, 3epar xapbuaa, UTFANUWIMWH OPOH 3anr 6um Gonrox yypar Oyxuin
KOMMaHWMH M3O33MNUNH Xapunuaa rogar. TUAmMaac PR-bIH M3praXunTHUn
aXWUN YYpPar Hb 3ax 339NUWMH XaHanarbir cygnax, CaHXYYrMiH TOMOOXOH
“Tornorung’-biH 6anp Cyypunr Magax XepeHre opyynantbiH ron yun ssgan,
M3439NNMIAT yaupanaragaa xyprax 33par acyygang tesnepger. XXun 6ypuiiH
TannaH, awur opnorbiH M3A33MNNAI LaxmMm LWyyaaHraap mnraax 6onoon Web
Xyygoac gaxb KOMNaHWMH 34MWH 3aCrMH FoN aryynraT TOUMOO M3IPraXXuUnTaH
cyanaad TepernkCeH CyBar XOparcnunH AyrHanT TanWnbapTan Hb XYPrax Hb
36BXOH ©6puiH bGanryynnarblH TOAUWIYA XepeHre opyynarygag dyxan
X3aparTan axun 6ongor.

Heree Tanaap KkoMnaHuWH XyBblL@aHbl YH3 6HOOP, TOO LUMPXAr LUeeH Banx Hb
XOpeHre opyynardygablH COHUPXON UTFANMIT HAMITAYYNASr 3yM TOMTSIbIH XYP33HA
PR-bIH 30punro, yp Hemnee opwaor. Taraxnasp xepeHre opyynantbiH PR-bIH
M3PraXXUNT3H Hb KOMMNAHUMH CaHXYy, HArTNaH 604ox OypTrannunH mMagnartaun,
XOPOHINNH 3ax 333NUNH Tenes bawnaan, Yuir xangnarbir TO4OPXOMNAor, OfloH
YNCbiH GUPX, YHIT LlaaCHbl ©6epunenT XeAerireeH, YHINra3 LWanryypbiH yin
aBOMbIH “ayHA 6anx” Hb 3annwryi oM. TURMI3C Y 3H3 candapbliH MIPraXKUITaH
Hb BM3HEC, MEHEXMEHT, XYyyIb 3pX 3yWMH M3ANar Typwnara yryn 6on Haag



3axblH, 4004 TYBLUHMI Y aXXUn YYPar rynudTrax vyagaxrym ragar. Tap Oyy xan
eepuneraeH by xmnraag gagapLlumk 6arnraa caHxyy, XepeHre opyynarn-TbiH 3a
3339/IMNH OPOH 3ang X3NHUN M3ANar 60NOBCPON, ONOH YICbIH P33, 3pPX 3YMH
GapumT Bmuur, TOO cydanraaHbl aXun XWX YagaBxTan Ganxbir waapaax
OarHa. QH3 4 wantraaHaap xamMruiH eHgep yHS Tenbep, sapanTTanm “xosop”
M3PraXXUNTHUA TOOHA, X6peHre opyynantbiH PR-4na apambanargaar.

XaHauB

XepeHre opyynarduaran yp awurram xampTaH axunnax, To3aHUn Xypasa OpunHA
3epar Taatam “yyp ambcran’ 6ypayynaxmmH xaMT KOMMNaHW Hb TOLOPXOW CaH,
erneruiH caviH AypblH, OSIOH HUATWUIH BanryynnarbiHxaa caHxyy 34MNH 3aCrninH
39X YYCBIPUNI LUMH3 XaHOMBRArdy rywyyassp eprexuiH Tonax Laapanaratan
Ganvpgar. YH3 Tenbeprym 3MUMnrad, HUNTMUAH 3M33r OYNrMMH  Xxanamx,
XaHOMBBIH apra XamKad roaz eBUYTeH, YUNYNyynaryannH ayHa canuH YANCUNH
PR-bIH ynn axunnaraa 30XMOH Ganryynax 9CBaN rMWYYOUMHX33 TaTBap,
ernereep Mysewn, Teatp, XeNKMWUWH XaMTnar, M3pPraXxnunH xonboo, Haraan,
NPraaviH ambapang TyC, XyBb HAM3P Y3YYIaX 33par Hb KOMMAHWAH HIraH
yyxan axun MeH. TUiM33ac xaHauBblH PR Hb ©preH XypasHui, SH3 GypuinH
Xapuy HIX33rym, HWArMUAH CavH YWNCUWAH 3OWAH 3acrMiiH BOMoMX, 39X
YYCBapunr OypayynaxmnH Tyng caHxyyrunH 6awnryynnara, Huiramnar 6onoon
TIOM33PUMH Teneenen rmwyyannH ayHa 9epar, O9MXKNArT XapbLaaHbl OPYUH
6uin 6onrox 3opunToT awruH 6yc 6anryynnarbiH axunnaraa 60sHo.

eree Tanaap OfiOH HUNTUWH TeneBus, paguo, cyaanraaHbl TeB, CNOpPT,

ypnar COE€nblH X0nb0o0, LWalKuH, 3anyycblH HUWrAMMAAr 33par OSloH

HUATUAH Ganryynnarag xaHamBblH PR-blH M3pProXwntaH 3annwrym
yyxan oM. Magsax nim 30punro YNrnanNnUnH Xypa3HUM ONOH HUMTUIAH X0nboo,
HUArAMAJIT rMWYYAUAH TaTBapaac uryy TOMOOXOH apra Xamxaa, yiun aBanbir
30XWOH BGanryynaxag HAArMUAH O3MXKMAr, MaTepuannar TyCramX X3parTau.
Tyxannban >xun OypuiH MapadoH ryWnT, YHA3CHWUA CMNOPTbiH T3OMLASH,
HO3MTTAN XaanraHbl e4ep, TercerdyaunH yynsanT 3CBaN XaHOuB, TYCHaMXuUnH
30pUNroop 30XMOH OBawnryyngar Hop XYHATOW XYHUWA 34 3YWIURH  YHI
xaanuyynax xygangaa 339par Hb CavH AOypblH aXWnTHyyd, Tercerdng, 6aHk
CaHxyyrunH Gavryynnara, 6010MXUT XaHauBardgblH OpOnLo0 A3MXKIIArA3P N
6oanT yn xapar 60nHO. OHS Hb Har Tanaac apumkaaHbl 6yc, ONOH HUNATUIAH
GavryynnarblH PR-bIH ron axwun Tteguniryn HUArMUWH caHaa 6Gopgon, 6awnp
CYYpbT Heneemnex, 4uriyynax, OpOH 3anTah OalxblH YHOSC Cyypb HOM.
HuirMmminH aHxaapnblH TeBq 6amx, TyyH33C Henenexyuy 6anp cyypb Gyxun
00nox Hb XaHAauBbIH PR-bIH yp HeneeTan, 30puNrogoo XYPaxunH GoauT
LantraaH oM.



